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 ������� ǣ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�Ϯϵ�ϯϮϱ͘ϯϴΦ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ƚĞů�ƋƵĞ�
ůĞ�ĨĂƵĐŚĂŐĞ͕�ůĞ�ĚĠďƌŽƵƐƐĂŝůůĂŐĞ͕�ůĞ�ůĂŵŝĞƌ͕�ůĞ�ĐƵƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ĨŽƐƐĠƐ͕�ůĂ�ƐŝŐŶĂůĠƟƋƵĞ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞďŽƵĐŚĂŐĞ�ĚĞƐ�ƚƌŽƵƐ͘ 
EŽƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ŽŶƚ�ƌĞďŽƵĐŚĠ�ĚĞƐ�ƚƌŽƵƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂǀĞ�ĠŵƵůƐŝŽŶ͘��ŶƐƵŝƚĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�
ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ��ŽŶƚĞ�dW�ƋƵŝ�Ă�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚƵ�W�d��;ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽƵĐŚĞ�ĚĞ�ƌŽƵůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂƵƐƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĠŐƌĂĚĠƐ�ĞŶ�ƐƵƌĨĂĐĞͿ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝƩĞ͕�ůĞƐ��ƌŽƵǌĞƚƐ͕�ůĂ�DŽƵǇͲ
ƌĂŶĚĞ͕�ůĞƐ��ĂǌĞƐ͕�ůĂ�sŝĂůĞ�,ĂƵƚĞ͕�WƌĂĚĞůƐ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚĞƐ��ůĂƵǌĞůůŽƵƐ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚĞƐ�&ĂďƌĞƐ͕�&ƌŽŶƟŶ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�
ĨŽǇĞƌ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�sĂǆĂĐ͕�WƌĂůŽŶŐ͕�sĞǌŝŶĞƚ�Ğƚ�WƵĞĐŚ�ĐĂŵƉ͘�>Ă�ĮŶŝƟŽŶ�;ŐŽƵĚƌŽŶŶĂŐĞͿ�ƐĞƌĂ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ĂƵ�ƉƌŝŶͲ
ƚĞŵƉƐ͘� 
�Ŷ� ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ͕� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� �ŽŶƚĞ� Ă� ƌĞĨĂŝƚ� ůĞƐ� ƌŽƵƚĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ͗� ƌŽƵƚĞ� ĚĞ� DĂŝƐŽŶ�
EĞƵǀĞ͕�ĂĐĐğƐ�ŐĂƌĂŐĞ��ĞƌƚƌĂŶĚ͕�ĂĐĐğƐ�ƉƵďůŝĐ� ůĞƐ�sŝĂůĞƩĞƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞ�sĞǌŝŶĞƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶ�
ĞŶƌŽĐŚĞŵĞŶƚ͘ 
�ĞƌƚĂŝŶƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠĐĂůĠƐ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĮďƌĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚƵ�&ĂƵ�Ğƚ�ĚĞ�
sĞǌŝŶĞƚ͘�>Ă�ĐŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƐĞƌĂ�ƌĞĨĂŝƚĞ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͘ 
>ĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ŽŶƚ�ĞīĞĐƚƵĠ�ĚŝǀĞƌƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͗� �ĚĞƐ�ĞŶƌŽĐŚĞŵĞŶƚƐ�ă� ůĂ�sŝƩĞ͕�ĂƵǆ��ƌŽƵǌĞƚƐ�Ğƚ�ƵŶ�
ƉĂƐƐĂŐĞ�ďƵƐĠ� ă� ůĂ�DŽƵǇƌĂŶĚĞ͘� /ůƐ� ŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƌĠĂůŝƐĠ� ůĞ� ĨĂƵĐŚĂŐĞ� ƐƵƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�
ǀŽŶƚ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĞ�ĚĠďƌŽƵƐƐĂŝůůĂŐĞ͘ 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 �ŚĞŵŝŶƐ� ĚĞ� ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ� ͗�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϯϳ�ŬŝůŽŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ĚĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ�
ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͘�>͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�DĞƌǀŝĞů��Ă�ĚŽŶĐ�ĂƐƐƵƌĠ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĞŶͲ
ƚƌĞƟĞŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĚƵ�WĂƌĐ�ĚƵ�WĂů͕�ĚƵ�ƚŽƵƌ�ĚƵ��ŽŵďĂů�Ğƚ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ��ŵĂŶƐ�ĚƵ�ZĂŵ͘ 
 �ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĐŽůůĞĐƟĨ� ͗�ůĞƐ�ƐƚĂƟŽŶƐ�Ě͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�sĞǌŝŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�>Ă��ůĂƵ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐƉĞĐƚĠĞƐ�ĐŚĂƋƵĞ�
ĂŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛�ǀĞǇƌŽŶ�/ŶŐĠŶŝĞƌŝĞ͘��ŚĂƋƵĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕�ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĚĞ�ŵĂŝƌŝĞ�ƌĠĂůŝƐĞŶƚ�ƵŶ�ĞŶƚƌĞͲ
ƟĞŶ�;ŶĞƩŽǇĂŐĞ͕�ĐŽƵƉĞƌ�ůĞƐ�ƌŽƐĞĂƵǆ͙Ϳ͘�� 
�ĞƐ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�ĂƵ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐƚĂƟŽŶƐ͘ 
 �ĐŚĂƚ� Ě͛ƵŶ� ǀĠŚŝĐƵůĞ͗�ůĞ��ϭϱ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ĚĞ�ƐĠƌŝĞƵǆ�ƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ĨĂŝďůĞƐƐĞƐ͕�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ͕�ƵŶ�ŬĂŶͲ
ŐŽŽ͕�Ă�ĠƚĠ�ĂĐŚĞƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ĐĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐĂŵŝŽŶ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ŇŽƋƵĠƐ�ĂƵ�ĐŽƵůĞƵƌ�Ğƚ�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ͘ 

�ŶƌŽĐŚĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�sŝƩĞ �ŶƌŽĐŚĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ��ƌŽƵǌĞƚƐ 

WƌĠƐĞŶĐĞ�ĚƵ�ĨƌĞůŽŶ�ĂƐŝĂƟƋƵĞ��ĞŶ�sĠǌŝŶŽŝƐ�͊ 
 >Ğ�ĨƌĞůŽŶ�ĂƐŝĂƟƋƵĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�/ů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ĚĂŶŐĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌƵĐŚĞƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�
ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĂƵ�ŵġŵĞ�ƟƚƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĨƌĞůŽŶƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ͘� 

DĂĚĂŵĞ�'h��/E/�Ă�ƌĠĚŝŐĠ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚƌğƐ�ĐŽŵƉůĞƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌĠĐĂƵƟŽŶƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĚĞ�
ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƵƌ�ŝŶǀĂƐŝŽŶ͘ 

�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ŽƵ�ďŝĞŶ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
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��������±�����������͖͔͕͜-͖͔͕͝ 
 �ǯ�������������������������������͙͘����������������������������������ǯ±�����������������������������
������ ������͖����������Ǥ��������������ǡ��ǯ���� ��������°��� ����ǡ�������ǯ������ǡ��ǯ����������������������
����������ǯ�����������������±��Ǥ 
�ǯ±�������±�������������������������������ǯ��������������������±�����������ǡ������������������±��
�������������������ǡ���������������������ǡ��������������������������ǡ���͕�����������
�������������
��͖ǡ���͕������͖Ǥ 

>ĞƐ�'^�ƐĞ�ƌĞŶĚĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝ�ŵĂƟŶ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ƌĠĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�DŵĞ��ŽƵƌĚĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĞƌ�ă�ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͘ 

��������������������������������±������±�±��������±�������������Ƥ���ǯ���±��������������ǣ 
 -�����ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƉŝƐĐŝŶĞ�ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚƵ�ϲ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�ĂƵ�Ϯϰ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ͘��ůĂƐƐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�͗�ĚƵ�
�W�ĂƵ��DϮ͘��ĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞƌ�ůĞ�^ĂǀŽŝƌ�EĂŐĞƌ͘ 

 - hŶĞ�ƐŽƌƟĞ�ĐŝŶĠŵĂ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϭϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�Ă�DŝůůĂƵ͘�dŽƵƚĞ�ůΖĞĐŽůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ͘�>ĞƐ�ŵĂͲ
ƚĞƌŶĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂůůĠƐ�ǀŽŝƌ��ͨ �ƌƚŚƵƌ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂŐŝĞ�ĚĞ�EŽģů ͩ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ůĞ�ĚĞƐƐŝŶ�ĂŶŝŵĠ�ͨ �ďŽŵŝŶĂďůĞ ͩ͘ 

 - ^ĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ� ă� ůΖŽĐĐŝƚĂŶ� ͗� �� ƉĂƌƟƌ� ĚƵ� ũĞƵĚŝ� ϳ� ŶŽǀĞŵďƌĞ͘� ^ĠĂŶĐĞƐ�ŵĞŶĠĞƐ� ƉĂƌ� >ĂƵƌĞ� s/>�Z�d͘�
�ůĂƐƐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�͗�dŽƵƚĞ�ůΖĠĐŽůĞ�;ϮϬ�ŵŝŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�'^�ĂƵ��DϮͿ͘ 

 -�ůĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĞ�EŽģů�ĚĞ�ů͛�W�͕�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϭϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĚĞ�ƚŚĠąƚƌĞ� 

�ǯ±�������������������°����������±�����ǯ±����������������Ǥ 
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ZĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚĞƐ��ĞƵǆ�WŽŶƚƐ  
hŶĞ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� Ă� ĠƚĠ� ĐƌĠĠĞ� ĂĮŶ�ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ� ůĂ�ƉĂƌƟĞ� ůŽŐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ƐĂůůĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ƐĂŶƐ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉĂƌ�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘�WŽƵƌ�ĐĞ�
ĨĂŝƌĞ͕�ůĞƐ�ďŽŠƚĞƐ�ĂƵǆ�ůĞƩƌĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶ�ƉůĂĐĂƌĚ�ŽŶƚ�ĚƵ�ġƚƌĞ�ĚĠƉůĂĐĠƐ͘� 

�ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ƵŶ� ŵĞŝůůĞƵƌ� ĐŽŶĨŽƌƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͕� ƋƵŝ�
Ŷ͛ŽŶƚ�ƉůƵƐ�ă�ƐŽƌƟƌ�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ͘ 

�ŐůŝƐĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ��ŵĂŶƐ�ĚƵ�ZĂŵ 
>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ƚŽŝƚƵƌĞ�ĚĞ� ů͛ĠŐůŝƐĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶͲ
ƚƌĞƉƌŝƐ� ĞŶ� ĂĐĐŽƌĚ� ĂǀĞĐ� ů͛�ƌĐŚŝƚĞĐƚĞ� ĚĞƐ� �ąƟŵĞŶƚƐ� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ͘�
�ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ǀŽŶƚ�Ɛ͛ĠƚĂůĞƌ�ƐƵƌ�Ϯ�ĂŶƐ͘� 

�Ŷ�ϮϬϭϵ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵĞ�ĚƵ�ǀĞƌƐĂŶƚ�ŶŽƌĚ͕�ůĞ�
ǀĞƌƐĂŶƚ�ƐƵĚ�Ğƚ�ůĞ�ĐůŽĐŚĞƌ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ͘��Ŷ�ϮϬϮϬ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ�ůĂ�
ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ǀĞƌƐĂŶƚ�ŶŽƌĚ�Ğƚ�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŐŽƵƫğƌĞƐ͘ 

>ĞƐ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ŵŽƌƚƐ�ĚĞ�sĞǌŝŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�sĂǇƐƐĞ 
>ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚƵ� ŵŽŶƵŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ŵŽƌƚƐ� ĚĞ� sĞǌŝŶƐ� ŽŶƚ� ĐŽŶƐŝƐƚĠ͕�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚĞŵƉƐ͕�ă�ĂƌƌĂĐŚĞƌ�ůĂ�ŚĂŝĞ�ĚĞ�ůĂƵƌŝğƌĞƐ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�
ůĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ͘��ĂŶƐ�ƵŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞŵƉƐ�ƵŶ�ŵƵƌ�ĞŶ�ƉŝĞƌƌĞƐ�ĚĞ�ƉĂǇƐ�
Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŵƵƌĞƩĞƐ͘�hŶĞ�ŵĂŝŶ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ�ǀŝĞŶͲ
ĚƌĂ� ƚĞƌŵŝŶĞƌ� ĐĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ͘� >ĞƐ� ůĞƩƌĞƐ� ĚĞƐ� ŶŽŵƐ� ŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĠƚĠ� ƌĞƉĞŝŶƚĞƐ� ĂƵ� ŵŽŶƵŵĞŶƚ� ĚĞ� sĞǌŝŶƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ă� ĐĞůƵŝ� ĚĞ� >Ă�
sĂǇƐƐĞ͘ 

�ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĞīĞĐƚƵĠƐ� ƉĂƌ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� sĞƌŵŽƌĞů� Ğƚ� ůĂ�
ŵĂƌďƌĞƌŝĞ��ĂƌĂƐĐƵĚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϯϭ�ϬϬϬΦ,d�ƐƵďǀĞŶƟŽŶͲ
ŶĠƐ��ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϰϬй�ƉĂƌ�ů͛�ƚĂƚ͘ 

 

�ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĞīĞĐƚƵĠƐ� ƉĂƌ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�D>��ĚĞ� ^ĂŝŶƚ� �ĞĂƵǌĠůǇ� ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ� ϰϰϱϱΦ�
ƐƵďǀĞŶƟŽŶŶĠ�ă�ϰϬй�ƉĂƌ�ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ��īĂŝƌĞƐ��ƵůƚƵƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ă�ϮϬй��ƉĂƌ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů��ĠͲ
ƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ů͛�ǀĞǇƌŽŶ͘ 



 

 

���������������� 

 

���������������������������������ǣ��±����������������Ƥ������������±�������������� 
EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƚƌğƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĮůĂŝƌĞƐ�;ĮďƌĞͿ�ŽƵ�ĚĞ�ƚĠůĠͲ
ƉŚŽŶŝĞ�ŵŽďŝůĞ͘� 

�ĞƉƵŝƐ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕� ůĞ�>ĠǀĠǌŽƵ�Ă�ĠƚĠ�ŵŽƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĐŚĞŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌ-ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�Ğƚ�
Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ƌƵƌĂƵǆ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ŶƀƚƌĞ�ŶĞ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚƵ�ĨƵƚƵƌ͘� 

�ŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĞƵ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ� ů͛ĞǆƉůŝƋƵĞƌ͕� ůĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĚĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ĮďƌĞ�ŽƉƟƋƵĞ�ĞƐƚ� ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�
ĚĠďƵƚĠ͘�/ů�ĚŽŝƚ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ͕�Ě͛ŝĐŝ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ͕�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ƐŽŝĞŶƚ�ƌĂĐĐŽƌĚĠĞƐ�ă�ůĂ�ĮďƌĞ�ŽƉƟƋƵĞ͕�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĂĐĐğƐ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͕�ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ͙Ϳ͘� 

�ŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ͕�ĐĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ�ĞŶ�ϯ�ƉŚĂƐĞƐ ͗�Ě͛ĂďŽƌĚ͕�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉƵďůŝĐƐ�ŝŶƐƚĂůůĞŶƚ�ůĞ�ĐąďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĮďƌĞ�
ŽƉƟƋƵĞ͕�ƋƵŝ�–�ă�ƚĞƌŵĞ�–�ƌĞŵƉůĂĐĞ�ůĞ�ĐąďůĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ͘�EŽƵƐ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ƚŽƵƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂũĞƵƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ƐĞ�
ĨĂƐƐĞ�ĞŶ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶ͕ ŽƵ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉŽƚĞĂƵǆ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͘��ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ�sĞǌŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƚƌĂǀĂƵǆ ͖�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ůĞ�ƐĞƌĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ͘� 

�ĂŶƐ�ƵŶ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ůĞƐ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚƐ�ǀŽŶƚ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵǆ�ŵĂŝƐŽŶƐ͕�Ğƚ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ďŽŠƟĞƌ�ƋƵŝ�ĂůŝŵĞŶƚĞ�ĂĐƚƵĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĞŶ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͘��ĞƩĞ�ĠƚĂƉĞ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�Ɛ͛ĂĐŚĞǀĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŽƵƌŐ�ĚĞ�sĞǌŝŶƐ͘� 

�ĂŶƐ�ƵŶ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƌĂĐĐŽƌĚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĮďƌĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ů͛ĂďŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ͘�>Ğ�ďŽƵƌŐ�ĚĞ�sĞǌŝŶƐ�ǀĂ�ďŝĞŶƚƀƚ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ĐĞƩĞ�ĠƚĂƉĞ͘� 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƐƵŝǀƌĞ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂůŝĂŶĐĞƚƌĞƐŚĂƵƚĚĞďŝƚ͘Ĩƌ 

>͛ĂƵƚƌĞ�ǀŽůĞƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝĞ�ŵŽďŝůĞ͘�EŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ďůĂŶĐŚĞƐ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ��ŽŶŚĞƐ͕�ůĞ�&ĂƵ͙ Ğƚ�ĚƵ�sĂǆĂĐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĠƵƐƐŝ�ă�ŽďƚĞŶŝƌ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�
ƌĠƐŽƌƉƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞŶƚƐ�ĐƌĞƵƐĞƐ�ŶŽŵŵĠĞ�͚EĞǁ��ĞĂů�DŽďŝůĞ͕͛�ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĠŵĞƩĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ĚĞƐƐĞƌǀŝƌŽŶƚ�ĐĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�
ĠŵĞƩƌŽŶƚ�ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ͘�EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ� ƚƌĂŝŶ�ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĂǀĞĐ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĠͲ
ƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ŽƉƟŵĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ĂŶƚĞŶŶĞƐ͘� 

WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ͕�ĚŽŶĐ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚŝƐƉŽƐĞƌĂ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ�Ğƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ͘�EŽƵƐ�
ŶŽƵƐ�Ǉ�ĞŵƉůŽǇŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͘� 

͙ 

�±�±����ǣ������������������������������������������� Ǩ 
�Ŷ�ϮϬϬϴ͕�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂǀĂŝƚ�ůĂŶĐĠ�ƵŶ�ĐŚĂŶƟĞƌ�Ě͛ĂŵƉůĞƵƌ�ĞŶ�ƐĞ�ĚŽƚĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ƋƵŝ�ĚĠĮŶŝƚ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƵƌďĂͲ
ŶŝƐĂďůĞƐ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ă�ƵƐĂŐĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͘��Ğ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĚƵƌĠ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽŝƐ͕�ĂǀĂŝƚ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ă�Ɛ͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ďŽƵƌŐƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů͘ 

�Ƶ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ϭϬ�ĂŶƐ͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ůĞ�ƌĞǀŝƐŝƚĞƌ�Ğƚ�ĐĞƩĞ�ĨŽŝƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�>ĠǀĠǌŽƵ�ĚĂŶƐ�
ƐŽŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶŽŶƐ͘� 

�ƌŶĂƵĚ�s/�>��ƐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�>ĠǀĠǌŽƵ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ ͗� 

· >͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�^ĐŚĠŵĂ�ĚĞ��ŽŚĠƌĞŶĐĞ�Ğƚ�Ě͛KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�;^�KdͿ�ĚƵ�>ĠǀĠǌŽƵ͕�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƌĞŇĞƚ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�Ϯϱ�ĂŶŶĠĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘ 

· >Ă�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƉůĂŶƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ƐƵƌ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�ƚĞƌͲ
ƌŝƚŽŝƌĞ�;ĨĞƵŝůůĞƐ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞƐ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϱ�ă�ϭϬ�ĂŶƐ�ă�ǀĞŶŝƌͿ͘ 

�ĞƉƵŝƐ�ƵŶ�ĂŶ�Ğƚ�ĚĞŵŝ͕�Ě͛ŝŶŶŽŵďƌĂďůĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ƐĞ�ƟĞŶŶĞŶƚ�ƋƵĂƐŝŵĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ůƵŶĚŝƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ƐƵƌ�ƉŝĞĚ�ĐĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌƐ͘� 

>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĂǆĞƐ�ƌĞƚĞŶƵƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗� 

· WƌĠƐĞƌǀĞƌ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƐĂ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ĂŐƌŝĐŽůĞ ͖ 

· &ĂĐŝůŝƚĞƌ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�Ě͛ĂĐƟĨƐ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�>ĠǀĠǌŽƵ�ƵŶ�ůŝĞƵ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ĂƩƌĂŝƚ�ƉƌŽĚƵĐƟĨ ͖ 

· �ŽŶĨŽƌƚĞƌ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͕�ĂƌƟƐĂŶĂƚ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ůŽĐĂƵǆ ͖ 

· WƌĠƐĞƌǀĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ĞŶ�ĞĂƵ�Ğƚ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚƐ ͖ 

· ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ŵĂŝůůĂŐĞ�ĚĞ�ďŽƵƌŐƐ�ĚŽƚĠƐ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ ͖ 

· DĞƩƌĞ�ů͛ĂĐĐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ǀŝůůĂŐĞƐ�Ğƚ�ŚĂŵĞĂƵǆ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ͘ 



 

 

 

����������ǤǤǤ 

>Ğ�ƉĂŶŶĞĂƵ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�ĚƵ�ZŽƵĐŽƵƐ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞĨĂŝƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝͲ
ƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘���ĐĞƩĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƵŶĞ� ŝŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�Ă�ĞƵ� ůŝĞƵ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ŚĂďŝͲ
ƚĂŶƚƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶ�ĂƉĠƌŝƟĨ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ƉĂƌ�ƚŽƵƐ͘ 

>ĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ŐĠŶĠĂůŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛�ǀĞǇƌŽŶ ŽŶƚ�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĞƐ�ϳ�
Ğƚ� ϴ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ă� ů͛�ƐƉĂĐĞ� sĞǌŝŶŽŝƐ͘� �ůůĞƐ� ŽŶƚ� ĐŽŶŶƵ� ƵŶ�
ĨƌĂŶĐ�ƐƵĐĐğƐ�ĂǀĞĐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ŵŽŶĚĞ͘� 

>Ğ�ůŝǀƌĞ�ĐƌĠĠ�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ͕�ĞƐƚ�ă�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�
ĂƵ� ĐĞƌĐůĞ� ŐĠŶĠĂůŽŐŝƋƵĞ� ĚĞ� DŝůůĂƵ� ĂƵ� Ɖƌŝǆ� ĚĞ� ϮϱΦ͘� sŽƵƐ�
ƉŽƵǀĞǌ� ůĞƐ� ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ� ĂƵ� Ϭϱ� ϲϱ� ϲϬ� Ϭϳ� ϳϵ� ŽƵ� ƉĂƌ�ŵĂŝů� ĂƵ�
ĐŐĂΛŐĞŶĞĂůŽŐŝƋƵĞ-ĂǀĞǇƌŽŶ͘Ĩƌ 

>Ğ�ZĂŝĚ�ĞƐƟǀĂů�ĚƵ�>ĠǀĠǌŽƵ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϯ�ũƵŝůůĞƚ�ă�sĞǌŝŶƐ͘�WůƵƐ�ĚĞ�ϭϱϬ�
ĐǇĐůŝƐƚĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞƚƌŽƵǀĠƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

>Ğ� ĨĞƐƟǀĂů� ĨŽůŬůŽƌŝƋƵĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĚƵ� ZŽƵĞƌŐƵĞ� Ă� ĨĂŝƚ�
ĠƚĂƉĞ�ĐŽŵŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ă�sĞǌŝŶƐ͘�>Ğ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϵ�ĂŽƸƚ�ůĞƐ�
ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞƐ�h^��Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�dƵƌƋƵŝĞ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵƐ�ă�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ǀĞǌŝͲ
ŶŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƵƌ�ĨŽůŬůŽƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů͘�hŶ�ƐƉĞĐͲ
ƚĂĐůĞ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƚƌğƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ƉĂƌ�ƚŽƵƐ͘ 

 

>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶĚƵŝƐŽŶƐ�ŝŵƉůŝƋƵĞŶƚ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠĮŶŝƌ�ƵŶĞ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�
ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ͘� 

>Ğ�^�Kd�ƐĞƌĂ�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ůĞ�ϭϲ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ͘� 

>Ğ�W>hŝ�ƐĞƌĂ�ĞŶ�ĚĠďĂƚ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĠůƵƐ�Ǉ�ĂƉƉŽͲ
ƐĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƐĐĞĂƵ͘� 

dŽƵƚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂƵƌĂ�ĂĐĐğƐ�ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ͕�Ě͛ŽƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠũă�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ůĞǀĞǌŽƵ͘Ĩƌ�
Ğƚ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘� 

�Ƶ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϬ͕�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞƐ͕�Ğƚ�
ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ƚĞŶŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĠƐ�ĞŶ�ĂĚƌĞƐƐĂŶƚ�ƵŶ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĂƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�
>ĠǀĠǌŽƵ-WĂƌĞůŽƵƉ�ŽƵ�ƵŶ�ĞŵĂŝů�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ƉůƵŝΛůĞǀĞǌŽƵƉĂƌĞůŽƵƉ͘Ĩƌ 
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>Ğ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ 
>Ă��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�>ĠǀĠǌŽƵ�WĂƌĞůŽƵƉ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ�ŵĞƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƵŶ�ƌĠͲ
ƐĞĂƵ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�;d��Ϳ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĚĞƐƐĞƌǀŝƌ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƌƵƌĂůĞƐ�ƉĞƵ͕�ǀŽŝƌĞ�ƉĂƐ͕�ĚĞƐƐĞƌͲ
ǀŝĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ͘ 

>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĞŶ�ƋƵĂƚƌĞ�ĠƚĂƉĞƐ�͗ 

 �����ϭͿ�sŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞǌ��ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ 
ϮͿ�hŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ǀŝĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĂŵğŶĞ�ĞŶ�ǀŝůůĞ͘� 
ϯͿ�sŽƵƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ǀŽƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ǀŽƚƌĞ�ŵĂƌĐŚĠ͕�ǀŽƵƐ�ĞīĞĐƚƵĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĐŚĞǌ�ůĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ͘͘͘� 
ϰͿ�>Ğ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ǀŽƵƐ�ƌĂŵğŶĞ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ͘� 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ͘�WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�/ů�ǀŽƵƐ�ƐƵĸƚ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ǀŽǇĂŐĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƵƌ ;ZƵďĂŶ��ůĞƵ ͗�Ϭϱ͘ϲϱ͘ϳϯ͘ϰϬ͘ϰϵͿ�ůĂ�ǀĞŝůůĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚĠƉůĂͲ
ĐĞŵĞŶƚ͘�hŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƚĂƌŝĨĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶͲ
ǀŝĞƌ� ϮϬϮϬ͕�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ĐŚĂƋƵĞ� ƚƌĂũĞƚ� ĐŽƵƚĞƌĂ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ� ϮΦ� ă� ů͛ƵƐĂŐĞƌ͘� �sŽŝĐŝ� ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ůŝŐŶĞƐ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ͗ 

'ƌąĐĞ�ĂƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ͕�ũĞ�ŵĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ůŝďĞƌƚĠ�͊� 

�ůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ 
 >ĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ�ůĞƐ�ϭϱ�Ğƚ�ϮϮ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ͘�
>ĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĠƉŽƐĠĞƐ�ĂƵ�
ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĞ�ƐŝǆŝğŵĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ƉƌĠĐĠĚĂŶƚ�ůĞ�ƐĐƌƵƟŶ͕�ƐŽŝƚ�ůĞ�ϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͘� 
 �Ŷ�ƉƌĂƟƋƵĞ͕�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ�ĚĞ�sĞǌŝŶƐ�ĚĞ�>ĠǀĠǌŽƵ͕�ŝů�ƐƵĸƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ă�ůĂ�
ŵĂŝƌŝĞ�ŵƵŶŝ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŝğĐĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�ĚĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ƐƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƉƵďůŝĐ͘Ĩƌ͘�>ĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ĂƩĞŝŐŶĞŶƚ�ůΖąŐĞ�ĚĞ�ϭϴ�ĂŶƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�Ě͛ŽĸĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ͘ 

��������±� 
 

�KDDhE�^� ��^d/E�d/KE^ 
:KhZ^���� �������,KZ�/Z�^ 

&KE�d/KE �ƌƌŝǀĠĞ ��ĠƉĂƌƚ 

^d�>�hZ�Ed����>�s��Kh�-�
^d�>�KE^�-�^�'hZ�-�s��/E^�

���>�s��Kh 

D/>>�h ǀĞŶĚƌĞĚŝ 
ϴŚϯϬ ϭϮŚϭϱ 

ϭϯŚϯϬ ϭϳŚϯϬ 

s��/E^ ŵĞƌĐƌĞĚŝ ϵŚϬϬ ϭϭŚϯϬ 

^�'hZ 

>�/^^�� ŵĂƌĚŝ ϵŚϯϬ ϭϮŚϬϬ 

ZK��� ũĞƵĚŝ ϴŚϯϬ ϭϮŚϭϱ 

WKEd����^�>�Z^ ǀĞŶĚƌĞĚŝ ϵŚϯϬ ϭϮŚ 

s��/E^ 
WKEd����^�>�Z^ 

ůƵŶĚŝ ϴŚϰϱ ϭϭŚϭϱ 

ǀĞŶĚƌĞĚŝ ϭϱŚ ϭϳŚϯϬ 

>�/^^�� �ŵĂƌĚŝ ϵŚϬϬ ϭϮŚϬϬ 

^�/Ed�>�KE^ D/>>�h ϭĨŽŝƐͬ�ƐĞŵĂŝŶĞ�;ϯ�ŵŽŝƐͬ�ĂŶͿ ϯŚ�;�ă�ĚĠĮŶŝƌ�ƉĂƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞͿ 

s��/E^ D/>>�h ϭĨŽŝƐͬ�ƐĞŵĂŝŶĞ�;ϯ�ŵŽŝƐͬ�ĂŶͿ ϯŚ�;�ă�ĚĠĮŶŝƌ�ƉĂƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞͿ 

^�'hZ ZK�����''>K ϭĨŽŝƐͬ�ƐĞŵĂŝŶĞ�;ϯ�ŵŽŝƐͬ�ĂŶͿ ϯŚ�;�ă�ĚĠĮŶŝƌ�ƉĂƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞͿ 
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�����������͖͔͕͝ 
 

:h/>>�'h�d���ƌŵĂŶĚ�ůĞ�ϮϵͬϬϯͬϮϬϭϵ��;�>ĞƐ�sŝĂůĞƩĞƐͿ 
D�Zd/E��^ǁćĠůŝĞ�ůĞ�ϮϱͬϬϱͬϮϬϭϵ�;WƵĞĐŚ��ĂŵƉͿ 

D/�,�>/E�s/�/>>���Ed�ĠůĞƐƟŶĞ�ůĞ�ϭϲͬϬϲͬϮϬϭϵ��;>Ă��ůĂƵͿ 
s�Z'�>z���ŶƚŚŽŶŝŶ�ůĞ�ϮϬͬϬϳͬϮϬϭϵ�;�ŽƵƐƐĂŐƵĞƚͿ 

�ZEKh�ZŽƐĞ�Ğƚ��ZEKh�'ĂƌĂŶĐĞ�ůĞ�ϭϲͬϬϴͬϮϬϭϵ�;>Ğ�DĞƌĐŝĠͿ 
</,>��ŶĚƌĞǁ�ůĞ�ϮϵͬϬϴͬϮϬϭϵ�;ƌƵĞ�ĚƵ��ůĂƵǆͿ 

���������� 

�±�°������������������±�°� 

���������
������������͕͜Ȁ͔͕Ȁ͕͝���������� 

����������-����������͖͜Ȁ͔͕Ȁ͕͝��������°��� 

��������
����������͕͔Ȁ͔͖Ȁ͖͔͕͝��������������±�±��� 
�����1����������������͔͚Ȁ͔͖Ȁ͕͝��������� 
�����1�������������͕͕Ȁ͔͗Ȁ͕͝��������� 
�����������������͔͗Ȁ͔͗Ȁ͕͝��������� 


�������������͖͕Ȁ͔͘Ȁ͕͝��������������������� 
�����������������͖͙Ȁ͔͛Ȁ͖͔͕͝��������������±�±��� 

��������ȋ�����������Ȍ������-��������͕͛Ȁ͔͚Ȁ͕͝����������������� 
�������������±����͖͗Ȁ͔͛Ȁ͕͝��������� 

����������������͖͛Ȁ͔͝Ȁ͖͔͕͝��������������±�±��� 
�������������������͕͝Ȁ͕͔Ȁ͕͝�������� 

���������������������͔͝Ȁ͕͕Ȁ͕͝����±�±�����ǯ������� 

��������������͔͛Ȁ͕͖Ȁ͖͔͕͝����������������������� 

 
�����������±�����������������������������������Ǥ��������� 

D�d�z��ŽŵŝŶŝƋƵĞ�Ğƚ�D/Yh�>��ŽƌŝŶŶĞ� 
ůĞ�ϮϮ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ 

&��Zz�WŝĞƌƌĞ-DĂƌŝŶ�Ğƚ��Kz�Z�>ĂƵƌĞ� 
ůĞ�Ϯϭ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 

�ǯ±�����������������²�±����͕͗��±�������͖͔͕͝Ǥ 

�������� 


